KONE Oyj
Poytdkirja nro. 2/2026 KONE Qyj:n
yliméaaraisestd yhtiokokouksesta, joka pidettiin
Helsingin  Messukeskuksen  Kokoussiivessé
osoitteessa Rautatieldisenkatu 3, 00520 Helsinki
kesékuun 3. péivand 2026 alkaen kello 10.00.

18
Kokouksen avaaminen
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin avasi kokouksen.
28
Kokouksen jarjestdytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Riikka Rannikko, joka kutsui sihteeriksi OTM Tobias
Palmgrenin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden késittelyé ja kokousta koskevat menettelytavat.

Todettiin, ettd kokouskielend kaytettiin paasééntdisesti suomea ja osittain englantia, ja ettd simultaanitulkkaus
suomeksi oli saatavilla.

Todettiin liséksi, ettd yhtiokokousta oli mahdollista seurata verkkoldhetyksen vélitykselld ja ettd
verkkoldhetyksen seuraajilla oli mahdollisuus esittdd kysymyksid ja kommentteja chat-toiminnon kautta.
Verkkoldhetyksen osalta todettiin seuraavat ohjeet: Verkkoldhetyksen seuraaminen tai kysymysten tai
kommenttien esittdminen chat-toiminnon kautta ei tarkoita osakeyhtidlain mukaista osallistumista
yhtiokokoukseen tai osakeyhtidlain mukaisen kysely- ja puheoikeuden kayttamista yhtiokokouksessa.
Kysymyksia ja kommentteja voidaan yhdistella ja saattaa yhtiokokoukseen osallistuvien tietoon ja niihin
voidaan vastata, mikali kokouksen puheenjohtaja katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi ja mikali kysymykset
liittyvat kulloinkin késiteltavana olevaan asiakohtaan.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan esittdmat toimintatavat.
38
Poytéakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojien valitseminen
Poytakirjantarkastajaksi valittiin Heta ROnkko.
Aantenlaskun valvojiksi valittiin Jukka Ala-Mello ja Johannes Frande.
48
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd ylimaardisen yhtiokokouksen kokouskutsu, joka sisdltdd yhtiokokouksen asialistalla olevat
hallituksen paatdsehdotukset, oli julkaistu yhtion internetsivuilla sekd julkistettu porssitiedotteella 12.
toukokuuta 2026. Todettiin, ettd asiakirjat, jotka on osakeyhtidlain mukaan pidettdva osakkeenomistajien
saatavilla, olivat olleet nahtavina 12. toukokuuta 2026 alkaen yhtion internetsivuilla osakeyhtidlain vaatimalla
tavalla vahintdan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta. Kaikki edelld mainitut asiakirjat olivat myos nahtavilla
kokouksessa.
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Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtijarjestyksen ja osakeyhtidlain maarayksia noudattaen.
Ylimééaraisen yhtiokokouksen kokouskutsut otettiin pdytakirjan liitteiksi 1 ja 2.
58
Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden mukaan kokouksessa oli
lasnd tai edustettuna 3 923 osakkeenomistajaa (kolme A-sarjan osakkeenomistajaa ja 3 923 B-sarjan
osakkeenomistajaa) joko henkilokohtaisesti, lakiméaéardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana
taikka ennakkoon &&nesténeina.

Merkittiin, ettd yhtion A-sarjan osakkeet tuottivat yhtidkokouksessa jokainen yhden &anen. A-sarjan
osakkeiden ja niiden tuottamien aénten kokonaislukuméara oli 76 208 712. Jokainen taysi kymmenen B-sarjan
osaketta tuotti yhtiokokouksessa yhden &&nen kuitenkin siten, ettd kullakin osakkeenomistajalla oli vahintdan
yksi &éni. Yhtion B-sarjan osakkeiden kokonaislukumaaré oli yliméaraisen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivané
453 187 148. Yhtion hallussa oli ylimaardisen yhtiokokouksen tdsméytyspaivana yhteensa 11 112 228 B-
sarjan osaketta.

Todettiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa lasné tai edustettuna yhteensa 76 208 712 A-sarjan osaketta, jotka
edustivat yhtd monta danta ja yhteensd 324 242 517 B-sarjan osaketta, jotka edustivat yhteensd 32 422 717
aantd, eli yhteensa 400 451 229 osaketta, mika vastaa noin 77,3 prosenttia yhtion kaikista ulkona olevista
osakkeista, ja yhteensa 108 631 429 aantd, mika vastaa noin 89,4 prosenttia yhtion koko aaniméaéarasta.

Kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja &aniluettelo vahvistettiin ja otettiin
poytakirjan liitteeksi 3. Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
adnestyksen alkaessa.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajilla, jotka 22. toukokuuta 2026 olivat merkittyind yhtion Euroclear Finland
Oy:n yllapitdméén osakasluetteloon, oli ollut mahdollisuus &&nestdd ennakkoon asiakohdissa 6-8. Myds
hallintarekisteroityja  osakkeenomistajia  edustavat omaisuudenhoitajat olivat osallistuneet
ennakkodnestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta. Ennakko&&nestyksen kohteena oleva
asiakohta katsotaan osakeyhtidlain mukaisesti esitetyksi muuttumattomana yhtiokokoukselle. Yhteenveto
ennakkoon annetuista &é&nista asiakohdittain otettiin pdytéakirjan liitteeksi 4.

Merkittiin, ettd yhtidkokouksessa oli nahtavana myds yhtion osakasluettelo.

Todettiin, ettd yhtiokokouksessa olivat lisaksi lasnd hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin, hallituksen
varapuheenjohtaja Jussi Herlin, hallituksen nykyiset jasenet Banmali Agrawala, Matti Alahuhta, Marika
Fredriksson ja Anna Herlin sekd ehdotettu uusi jasen Bruno Schick. Todettiin, ettd myds toimitusjohtaja
Philippe Delorme ja talousjohtaja Ilkka Hara olivat l1asnd kokouksessa. Hallituksen jasenet Susan Duinhoven
ja Timo Ihamuotila sek& ehdotettu uusi jasen Ranjan Sen olivat estyneitd osallistumasta.

Todettiin, ettd yhtiokokouksessa oli 1asnd myds yhtion tilintarkastaja Ernst & Young Oy edustajanaan yhtion
paavastuullinen tilintarkastaja KHT Mikko Jarventausta.

Kokouksessa oli lasnd myds kokousvirkailijoita ja yhtion muuta johtoa, minka liséksi kokousta oli mahdollista
seurata verkkoldhetykselld, ja tdmé& paatettiin sallia.
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68

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan B-sarjan osakkeiden antamisesta KONE Oyj:n ehdotetun TK
Elevator -yrityskaupan yhteydessa

Todettiin, ettda KONE Oyj ("KONE” tai "Yhti¢”) oli tiedottanut 29. huhtikuuta 2026, ettd KONE ja Vertical
Topco | S.A. ("Myyja”) ovat allekirjoittaneet osakekauppasopimuksen (”Osakekauppasopimus”), jonka
mukaan KONE hankkisi Vertical Topco Il S.A.:n koko osakekannan (”Jarjestely”). Vertical Topco Il S.A.
omistaa kaikki TK Elevator -konsernin varat ja on Myyjan kokonaan ja suoraan omistama tytaryhtio.

Todettiin, ettd Osakekauppasopimuksen mukaisesti KONEen Myyijélle Jérjestelyn toteuttamisen yhteydessa
maksama vastike koostuisi 5 miljardin euron kéteisvastikkeen ("Kateisvastike”) ja enintddn 270 miljoonan
uuden KONEen B-sarjan osakkeen osakevastikkeen (”Osakevastike”), kuten 29. huhtikuuta 2026 julkaistussa
Jarjestelya koskevassa tiedotteessa on tarkemmin kuvattu. Seké Kéteisvastike ettd Osakevastike ovat alisteisia
oikaisuille, ja ne vahvistetaan lopullisesti Jarjestelyn toteuttamisen yhteydessd, mink& odotetaan tapahtuvan
aikaisintaan vuoden 2027 toisen vuosineljanneksen aikana.

Toimitusjohtaja Philippe Delorme ja talousjohtaja Ilkka Hara esittelivat Jarjestelyn, minké jalkeen hallituksen
puheenjohtaja Antti Herlin kéytti Jarjestelyd koskevan puheenvuoron.

Todettiin, ettd mahdollistaakseen Osakevastikkeen antamisen Myyjalle KONEen hallitus oli ehdottanut, etta
yhtiokokous valtuuttaa KONEen hallituksen paattaméan, yhdessd tai useammassa erdssd, enintaan
270 000 000 uuden KONEen B-sarjan osakkeen antamisesta osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta
poiketen (suunnattu osakeanti).

Todettiin, ettd mikali valtuutuksen nojalla annettaisiin enimmaisméaéré uusia B-sarjan osakkeita, Myyja saisi
yhtidkokouskutsun pdivdmaérand lasketun KONEen osake- ja ddnimé&arén perusteella uusia B-sarjan osakkeita
madran, joka vastaisi enintdan noin 33,8 prosenttia kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja noin 18,3
prosenttia kaikista aanista (pois lukien Yhtion hallussa olevat omat osakkeet) KONEessa Jarjestelyn
toteuttamisen jéalkeen.

Todettiin, ettd valtuutusta voitaisiin kayttdd ainoastaan Osakevastikkeen antamiseksi Myyjalle kaikkien
Vertical Topco Il S.A.:n osakkeiden luovuttamisen yhteydessa KONEelle Osakevastiketta ja Kateisvastiketta
vastaan Osakekauppasopimuksen ehtojen mukaisesti. Hallitus olisi valtuutettu paattamaan kaikista muista
KONEen B-sarjan osakkeiden antamiseen liittyvista ehdoista tamén valtuutuksen nojalla, mukaan lukien B-
sarjan osakkeiden antaminen apporttiomaisuutta tai kuittausta vastaan.

Valtuutus olisi voimassa 3. kesdkuuta 2031 saakka, ja mikali valtuutus mydnnetaan, tdma valtuutus ei kumoaisi
5. maaliskuuta 2026 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle myontdmdd valtuutusta paattad
osakeannista.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi 5. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja vastasivat osakkeenomistajien kysymyksiin.

Yhtiokokous péétti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa ennakkoon &anesténeet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 309 607 osaketta
ja 30 956 aanta, olivat vastustaneet ehdotusta ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensé 32 689 osaketta ja 3 269
aanta, olivat danesténeet tyhjaa.
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78
Hallituksen jasenten lukumaéarasta paattaminen
Hallituksen varapuheenjohtaja Jussi Herlin esitteli hallituksen ehdotukset asiakohtiin 7 ja 8.

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintadn kymmenen varsinaista
jasenta seka enintadn kolme varajasenté. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 5. maaliskuuta 2026 hallitukseen oli
valittu kahdeksan varsinaista jasenta.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd KONEen hallituksen jasenten lukuméaaraa
korotetaan kymmeneen (10).

Todettiin, ettd paatdsehdotus Yhtion hallituksen jasenten lukuméérasta on ehdollinen Jarjestelyn
toteuttamiselle, eli p&atds tulee voimaan sind paivand, jona Jarjestely toteutuu.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi 6.

Yhtidkokous pé&atti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenten lukumé&&rdd korotetaan
kymmeneen (10).

Merkittiin, ettd tssd asiakohdassa ennakkoon &&nesténeiden osakkeenomistajien vastustavia d4nia oli 22 394
ja tyhjia &anié oli 135 865.
88
Hallituksen jasenten valitseminen
Todettiin, ettd yhtiokokous oli paattanyt korottaa hallituksen jasenten lukumaaran kymmeneen (10).

Todettiin edelleen, ettd Osakekauppasopimuksen mukaisesti Myyjalla on Jérjestelyn toteuttamispaivésté
alkaen oikeus nimittdd KONEen hallitukseen kaksi jasentd, joista toinen toimisi toisena varapuheenjohtajana,
kuten 29. huhtikuuta 2026 julkaistussa Jarjestelya koskevassa tiedotteessa on tarkemmin kuvattu. Myyjan
nimitysoikeus vahenee yhteen hallituksen jaseneen, mikali Myyjan Osakekauppasopimuksen mukaisesti
Osakevastikkeena saamien B-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu osuus KONEessa, yhdessé tiettyjen sen
lahipiiriyhteisdjen sekd suorien ja valillisten osakkeenomistajien kanssa, laskee alle 15 prosenttiin kaikista
KONEen osakkeista, ja lakkaa kokonaan, kun Myyjdn omistus KONEessa, yhdessa tiettyjen sen
lahipiiriyhteisdjen sekda suorien ja valillisten osakkeenomistajien kanssa, Osakekauppasopimuksessa
maéadritetylla tavalla, laskee alle 10 prosenttiin kaikista KONEen osakkeista.

Osakekauppasopimuksen mukaisesti ja Myyjan ilmoituksen perusteella hallitus oli ehdottanut
yhtidkokoukselle, ehdollisena Jarjestelyn toteuttamiselle, ettd seuraavat kaksi henkildd valitaan hallituksen
jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen saakka:

(@) Ranjan Sen (uusi jasen); ja
(b) Bruno Schick (uusi jasen).

Valittaviksi ehdotetut uudet hallituksen jasenet olisivat oikeutettuja samaan palkkioon ja kulukorvauksiin kuin
muut hallituksen jdsenet, ja vuosipalkkio suhteutettaisiin heidan toimikautensa pituuteen.
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Varsinaisen yhtiokokouksen 5. maaliskuuta 2026 valitsemat kahdeksan (8) nykyista hallituksen jasenta,
Banmali Agrawala, Matti Alahuhta, Susan Duinhoven, Marika Fredriksson, Anna Herlin, Antti Herlin, Jussi
Herlin ja Timo lhamuotila, jatkavat tehtdvisséan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Merkittiin, ettd hallituksen uudet jasenehdokkaat Bruno Schick ja Ranjan Sen (videon vélitykselld)
esittaytyivat yhtiokokoukselle (ennen asiakohdan 7 kasittelyé).

Todettiin, ettd molemmat ehdotetut uudet hallituksen jasenet olivat antaneet suostumuksensa valintaan.

Todettiin, ettd paatdsehdotus Yhtion hallituksen kahden uuden jasenen valitsemisesta on ehdollinen Jarjestelyn
toteuttamiselle, eli p&atds tulee voimaan sind paivand, jona Jarjestely toteutuu.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi 7.

Yhtidkokous péatti valita hallituksen ehdottamat kaksi henkil6a hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka alkaa
Jarjestelyn toteuttamispéivand ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

Merkittiin, ettad tassa asiakohdassa ennakkoon &anestdneiden osakkeenomistajien vastustavia &aanid oli
6 211 315 ja tyhjia &anid oli 219 313.

98
Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja totesi, ettd kokouskutsussa mainitut asiat olivat tulleet kasitellyiksi.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouksen poytakirja on viimeistddn kahden viikon kuluttua kokouksesta, eli
17. kesdkuuta 2026 mennessa osakkeenomistajien nahtavana yhtion internetsivuilla.

Puheenjohtaja kiitti kokouksen osanottajia ja totesi kokouksen pééattyneeksi klo 11:20.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Yhtiokokouksen puheenjohtaja:

Vakuudeksi:

Pdytakirja tarkastettu ja hyvaksytty:

RIIKKA RANNIKKO

Riikka Rannikko

TOBIAS PALMGREN

Tobias Palmgren

HETA RONKKO

Heta Ronkko
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Liite 1 Yhtion internetsivuilla 12.5.2026 julkaistu kokouskutsu
Liite 2 Pdrssitiedotteena 12.5.2026 julkistettu kokouskutsu
Liite 3 Kokouksen alkamisajankohdan mukainen osallistumistilanne ja daniluettelo
Liite 4 Yhteenveto ennakkoon annetuista &anista
Liite 5 Hallituksen ehdotus koskien hallituksen valtuuttamista paattdméan B-sarjan osakkeiden
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